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FORDERPROJEKT NFTE BENACHTEILIGTE JUGENDLICHE LERNEN DIE WIRTSCHAFT KENNEN

,Plotzlich macht ihnen Mathe Spalb”

Connie Hasenclever (60) hat 30 Jahre lang unterrichtet und Internate gelei-
tet. Jetzt organisiert sie die Arbeit von NFTE Deutschland.

FOTO: C. HAHN

ZUR PERSON /DAS PROJEKT NFTE

Connie Hasenclever (60) ist Schul-
und Internatsberaterin in Berlin und
seit 2004 Programmdirektorin und
padagogische Leiterin des ,Network
for Teaching Entrepreneurship® (NFTE)
Deutschland. Die geblirtige Hessin ist
in Hamburg zur Schule gegangen und
hat in Freiburg Kunst und Deutsch flir
Grund- und Hauptschule studiert. 30
Jahre hat sie als Lehrerin und In-
ternatsleiterin in verschiedenen
Bundesléndern gearbeitet. Sie ist
verheiratet und hat zwei Kinder.

B NFTE wurde 1987 in den USA
gegrlindet. Ziel ist, die Berufsaus-
sichten benachteiligter Schiler zu
verbessern. NFTE, finanziert von

Spendern und Sponsoren, gibt es in
13 Landern, seit 2004 in Deutschland.
Bislang wurden in zw6lf Bundes-
l&ndern 410 Lehrer ausgebildet und
3500 Jugendliche geférdert. In Ham-
burg sind 31 Lehrer zertifiziert. Die
nédchste Weiterbildung findet vom
18. bis 20. Februar 2010 am Landes-
institut (LI) fir Lehrerbildung und
Schulentwicklung statt. Auch Firmen,
die NFTE fordern, ihren Betrieb vor-
stellen oder die Jugendlichen als
Mentor oder in der Jury unterstitzen
madchten, sind gesucht. (apa)

@ www.nfte.de
www.li-hamburg.de/zsw

Schiiler treffen
Unternehmer ihrer
Region, schreiben
Businesspldne und
werden mutig.

ABENDBLATT: Frau Hasenclever, Sie
sind pddagogische Leiterin des
Vereins NFTE Deutschland - wo-
rum geht es dabei?

CONNIE HASENCLEVER: NFTE ist das
Kiirzel fiir ,,Network for Teaching
Entrepreneurship®. Wir sind ein
gemeinniitziger Verein, der das
Ziel hat, bei Jugendlichen mit
schlechten Startchancen Eigen-
initiative, Selbststdndigkeit und
unternehmerisches Denken zu
fordern. Wir wollen ihre Aussich-
ten verbessern, Ausbildungs- und
Arbeitsplitze zu finden. Dazu bil-
den wir zusammen mit Wirt-
schaftswissenschaftlern Lehrer
von Haupt-, Real- und Gesamt-
schulen zum ,Entrepreneurship
Teacher® aus — vor allem solche
aus sozialen Brennpunkten.

ABENDBLATT: Was bringen die Leh-
rerihren Schiilern bei?
HASENCLEVER: Die Jugendlichen ler-
nen die Grundlagen von Wirt-
schaft und Unternehmensgriin-
dung kennen, aber nichtim Fron-
talunterricht, sondern interaktiv,
zum Beispiel mit einer Reihe von
Wirtschaftsspielen. Dabei erwer-
ben die Schiiler vielfiltige Kennt-
nisse, ohne es eigentlich zu mer-
ken, weil diese Art zu lernen Spaf3
macht. Besonders gut kommt bei
ihnen an, dass sie Unternehmer
aus Threr Region personlich ken-
nenlernen und Betriebe besichti-
gen konnen.

ABENDBLATT: Das passiert wihrend
des normalen Unterrichts?
HASENCLEVER: Wie sie das Pro-
gramm integrieren, bleibt den
Schulen iiberlassen. Ein NFTE-
Kurs umfasst mindestens 50
Schulstunden, ist also auf Nach-
haltigkeit angelegt. Die Schiiler
belegen ihn meist als Wahl-
pflichtfach oder er wird ins Fach
Arbeitslehre integriert.

ABENDBLATT: Was erreichen Sie bei
den Teilnehmern?

HASENCLEVER: Der Kurs stirkt die
Personlichkeit der Jugendlichen,
denn sie entdecken ihre Féhig-
keiten. Viele wissen gar nicht,
dass auch sie wichtige Qualitdten
haben, die sie aus ihren Interes-
sen heraus entwickeln konnen.
Sie erfahren nun zum ersten Mal,
dass sie mit ihren Talenten Pro-
dukte und Dienstleistungen ent-
wickeln konnen, die in der Gesell-
schaft gebraucht werden. So be-
kommen die Jugendlichen den
Mut, ihre von fehlenden Perspek-
tiven geprégte Haltung zu verén-
dern. Und dadurch haben sie
auch bessere Chancen, eine Aus-
bildungsstelle zu bekommen.

ABENDBLATT: Ein Beispiel?

HASENCLEVER: Ein Schiiler hat Pro-
bleme mit der Prozentrechnung.
Er entwickelt eine Idee fiir ein T-
Shirt-Unternehmen und muss
nun auf seine Shirts beim Verkauf
19 Prozent Mehrwertsteuer
draufschlagen. Auf einmal macht
das Sinn fiir den Jugendlichen!
Und er merkt, dass Prozentrech-
nung gar nicht so schwer ist.
,Plotzlich macht mir Mathe sogar
SpaB“, hat mir kiirzlich eine
NFTE-Schiilerin aus einer For-
derschule geschrieben.

ABENDBLATT: Sie wollen aber nicht
alle Schiiler zu Griindern ma-
chen, oder?

HASENCLEVER: Nein, aber alle be-
kommen das Riistzeug dazu. Wir
legen grofen Wert darauf, die
Schiiler nicht in ein Risiko zu trei-
ben. Sie lernen von Anfang an,
systematisch, vorsichtig und
sparsam an ihre Projekte ranzu-
gehen. Unternehmergeist kon-
nen sie sowohl als Griinder wie
auch als Arbeitnehmer brau-
chen. Man merkt schon wihrend
der Kurse, dass die Jugendlichen
ein Gefiihl dafiir bekommen, wel-
che Anforderungen eine Firma
hat. Sie konnen dadurch viel bes-
ser verstehen, was von ihnen in
der Unternehmenspraxis erwar-
tet wird. In Rollenspielen lernen
sie zum Beispiel, wie wichtig
Piinktlichkeit und Hoflichkeit

sind. Und bei Kreativitédtsspielen
iiben sie, eigene Geschiftsideen
zu entwickeln.

ABENDBLATT: Was fiir verborgene
Qualitéiten haben die Schiiler?

HASENCLEVER: Die Lehrer sind oft
total iiberrascht. ,Der kann Sa-
chen - das hitte ich nie ge-
dacht!®, bekomme ich nicht sel-
ten zu horen. Eigentlich hat jeder
Schiiler etwas, das ihm Spal}
macht, wobei er Geduld hat, wo-
rin er besser ist als seine Freun-
de, etwas, was er anderen bei-
bringen kann. Ob es sich nun um
Computerkenntnisse handelt, um
Féhigkeiten in Musik oder De-
sign. Viele sind auch gut im Ver-
handeln und Verkaufen, erst im
Spiel, dann ganz real. Marktfor-
schung, Marketing — auch so was
interessiert sie, denn Werbung
kennen sie aus dem téglichen Le-
ben. Wenn die Schiiler erfahren,
dass sie auch etwas konnen, was
von anderen als wichtig angese-
hen wird, erwerben sie ganz neue
Selbstsicherheit — und am Ende
ein fiir die Bewerbung wichtiges
Zertifikat. Allerdings nur, wenn
sie im Laufe des Unterrichts ei-
nen kompletten Businessplan
entwickelt haben und ihn einer
Wirtschaftsjury priasentieren.

ABENDBLATT: Was sagen die beteilig-
ten Unternehmer?
HASENCLEVER: Sie sind verbliifft und
beeindruckt. Sie spiiren, dass die
Schiiler mit Herzblut dabei sind
und Interesse entwickelt haben
fiir das, was sich in Unternehmen
abspielt. Und solche Leute kon-
nen sie als Lehrlinge gut gebrau-
chen. Wir bauen also Vorurteile
aufseiten der Wirtschaft gegen-
iiber Schiilern mit einem geringe-
ren Schulabschluss ab. In Berlin
haben wir zum Beispiel erlebt,
dass an einer Haupt- und Real-
schule in einer schwierigen Regi-
on jeder NFTE-Schiiler hinterher
einen Praktikums- oder Ausbil-
dungsplatz bekommen hat. Ein
Unternehmen hat sogar einen zu-
sitzlichen Platz eingerichtet, weil
ihm einer der Schiiler bei seiner
Présentation so gut gefallen hat.
INTERVIEW: ANDREA PAWLIK
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Betriebsfeier

Wann gelten die Ausgaben eines
Arbeitgebers fiir eine Betriebs-
feier als steuerpflichtiger Ar-
beitslohn? Das hatte der Bun-
desfinanzhof (BFH) zu entschei-
den. Ein Unternehmen hatte sei-
ne Arbeitnehmer zu einer
Betriebsversammlung auf einem
Schiff eingeladen. Abends folgte
eine Betriebsfeier mit Unterhal-
tungsprogramm im Hotel. Die
Schifffahrt war verpflichtend,
die Teilnahme an der Betriebs-
feier freiwillig. Das Finanzamt
sah die Aufwendungen der Fir-
ma fiir die ganze Veranstaltung
als steuerpflichtigen Arbeitslohn
an und forderte Lohnsteuer.

Das Finanzgericht ging von ei-
ner gemischt veranlassten Ver-
anstaltung aus. Es teilte die Auf-
wendungen, die nicht eindeutig
dem betrieblichen oder geselli-
gen Bereich zuzuordnen waren,
zeitanteilig im Verhéltnis 35 Pro-
zent fiir den betrieblichen Ver-
anstaltungsteil und 65 Prozent
fiir den unterhaltenden Teil auf.

Der BFH (Urteil vom 30.4.2009,
VIR 55/07) stimmte dem Finanz-
gericht im Wesentlichen zu.
Danach miissen bei einer ge-
mischten Betriebsveranstaltung
die Sachzuwendungen an die Ar-
beitnehmer aufgeteilt werden.
Dabei sind zunéchst die Kosten
herauszurechnen, die sich ein-
deutig dem betriebsfunktionalen
Teil oder dem Bereich, der sich
als geldwerter Vorteil darstellt,
zuordnen lassen. Die verblei-
benden Kosten (Bustransfer und
Schiffstour) sind nach Schéitzung
aufzuteilen.  Aufteilungsmaf3-
stab ist das Zeitverhiltnis der
einzelnen Veranstaltungsteile.

Unser Autor
Michael Fischer
ist Steuerberater
und Wirtschafts-
priifer in
Hamburg.

Im Internet:
www.wpfischer.de

A

1 NORWE-
+GEN

Eine Arbeits-
stundeim
Verarbeitenden
Gewerbe
kostete im Jahr 2008 in Norwegen
40,30 Euro. Damit sind die Ar-
beitskosten in dem skandinavischen
Land europaweit am héchsten.
Deutschland rangiert mit 33,58 Euro
auf dem sechsten Rang. Wiirde man
allerdings die ost- und westdeut-
schen Zahlen auseinanderrechnen,
lage der Westen mit 35,22 Euro auf
dem dritten Platz, der Osten mit
20,75 Euro fir eine Arbeitsstunde auf
Rang 17. Mit Abstand am wenigsten
erhalten die Arbeitnehmer im Ver-
arbeitenden Gewerbe in Bulgarien:
Dort liegen die Kosten firr eine Ar-
beitnehmerstunde bei 2,18 Euro. Auf
dem vorletzten Platz liegt Ruméanien
mit Arbeitskosten von 3,52 Euro.

TOP TEN

Arbeitskosten

2 BELGIEN
36,60 Euro

3 SCHWEIZ

¢ 34,78 Euro
SCHWEDEN
34,66 Euro

5 DANEMARK
¢ 34,09 Euro

6 DEUTSCHLAND
¢ 33,58 Euro

7 FRANKREICH
¢ 33,23 Euro

8 NIEDERLANDE
032,20 Euro
LUXEMBURG

9.31,61 Euro

10 OSTERREICH
«31,40 Euro

Quelle: Institut der deutschen Wirt-
schaft (IW) KéIn, iwd 35/2009

TOP-Chancen im Zukunftsmarkt Windenergie!

Renommierter Projektentwickler griindet Tochterunternehmen zur Entwicklung eines neuen Anlagenkonzeptes —

wirken Sie mit als ,Mitarbeiter der ersten Stunde"!

Unser Auftraggeber

161 die vor kurzemn gegrindete Engmeanng-Tochtar aines renommiarian, intarmalional agierenden Projellentwicklers far Windp

antagenkonzeptes in der Multi-Megawatt-Klasse und dessen Fortes

Klung. Vo

Das Untarmehmen wird dan Prolotypenbau koordinieren, Lizenzen vergeban u
technik, Kraftwerksiechnik oder Automotive-lndustrie zur Leilung der genannten Sys

Projektleiter/in
Rotorblattentwicklung

Ihre Aufgaben:

Verantwortung fiir de Entwicklung ven Reotorbléttern « fachlicher Input
und Keordinatien axternear Entwicklungsdienstieistar, spezill in den Be-
rew:hen er Entwurf, Lastaimulation, Matenalvalidierung,
Strukturberechnung und technischa Dokumantaton = Ubarwachung der
{Fremd-)Fartigung, Uberprifung/Test ven Zukauftelden und Werkzeugen
aul Basis von Speghkationen und Kenstruktionszeschnungen

{(Kennz, 134/9)

Inr Profil:

schlossenas Ingemeurstudium (M
fftechnik oder v

zau, Verfahrenstechmik,
1 ge Berufgarfahrung in
der Entwickiung/Konstruktion von Faserverbundbauteilen bzw, im
Umgang mit Compositwerkstoffen mnarhal der Luft- und Raumfahrt-
tachnik, das Schiff-, Leichtbaus, der Autormotive-lndustre oder bes
einem fachrelevanten Ingenieurbiire = solide K
Beraichan Strukturdimensionerung, Lastrachnung
dar Bourteillung neuer Ferhigungsverfabren = Erfahrungen im Umgang
mit gangigen Be hru ogrammen (Bladed, AeroDyn, BET, CFD)
und FEM-Saoftware {Ansys, Nastran etc.}

china
sichbar) + mehrjdl

ninigse i den
nulation sowie in

Projektleiter/in Antriebsstrang

{Kennz, 135/9)

Ihre Aufgaben:

Varantwartung fir de Emtwicklung des mechanischen Antriebssiran-
ges (Getriebe, Lager, Wellen, Kupplung sowie Nebenaninebe, Blat!
und Azmutlager, Hydraulik, Remgl nlagen, Kithlung und Schrmier-
stoffe) » Spezifikation von Baugry ementen flr dia Entwicklung
von Stlcklisten, Defmitior 5 ind Aufbau von Lisferketten

* Liefarantenqualifizierung/-audiberung

Ihr Profil:

abgeschlossenes Studium Maschinenbau + mehrjdhrige Berufserfah-
rung In dar Eniwickliung/Konstruktion, Forschung oder Fertigung
mechaniacher Antriebsakom enten/-systeme = gute Kenninisse in dar
Entwicklung, Fertigung und/oder m Betrieb von (Planeten-)Gelrieben.
YWvilz: und Gletlagern sowie Elektroantneben und Stellmotoren

Projektleiter/in Elektrotechnik

lhre Aufgaben:

{Kennz. 138/9)

it
Maschirnan-/A
artung in lbhrem

Projektleiter/in
Anlagensteuerung

lhre Aufgaben:

des Kundenkrenses abgezialt.

- Kannzitier,
chiffbau, der Luft-/Raumfahr-
ort: Norddeutschland Haben Sie noch Fragen?
Detaillierte Informationan tu den
ainzelnen Positionen indan Sis auch unter
www hi-me.de/stellenangebots
annz. 137/9]
(Kennz. 137/9) Un=ers Barater Alexander Rahl,

Management Consultants

Ein Job fiir Sie?
Dann freusn wir uns auf lhre Bawarbung —
gam online — unter Angabe der jewailigen

Stefanie Hermann und Tim Fior

Veramwortung flr die Entwicklung des kompletten elekirotachnischan
i jungs-, Betrebaflhrungs- und Sicherh ner YWmnd
kraftanlage mkl. der Generator- und Umrchtersystema « Koordmatian
externer Entwicklungsdienstleister sowie Sleuerung/Begleitung der
und Validierung -+ g bendtigter
E-techischer Komponenten, Sicherstellung einer umfassenden Stlick
histenatrukiur und Auswahl geeigneter Liaferanten = Erarbedung nno
renden Belrigb sowie systemtechnischer

Zartifizierung Zusammenstelly

vatwer L_1‘j.'=_:ur|-':r:m SUm nelzs
Leistungsennsp

Ihr Profil:

schiossenes S

Statann egelungs

Energretachnik = jahnge Beruf
legung und Simulation von alakir 1 Systemen/Komponente
Regelungs-, Sicherhaits- und Uberwachungsmadulen, idealerwe
Windkraftaniag glides Know-how in den Bereichen Laist
elektronik, Miedar-/Hochspannungstechnik, Steuer-/Regelungstachnik,
Schutztechmk

Projektleiter/in
Konstruktion/Simulation xennz 138/9)

lhre Aufgaben:

varantwortliche techmische Koordination und Abwicklung anspruchs-
voller Konstrukiionsprojekte fir alle Systembauteile und Tragwerk-
strukturen an einer Windenergieantage (Maschinentrdger, Turm,
Fundament atc.) = Erstallung/Betreuung von Simulationsmodallen « Erar-
beitung emner um den Sticklistenstruktur, eines sinwandireen
Zewchnungsaufbaus sowe Erstallung senentaughcher Fartigungsun-
terlagen, Yorgaben und Standards * Steverung externer Dienstlester
und Ingemeurtiirnos

Ihr Profil:

abgeschl enes Studium des Maschinenbaus = mohrighrige Berufs
erfahru der Konstrukbion und Barechnung maschmenbaulicher
Systembaukomponanten oder Stahlkonetruktionen « solide Kenntnise
in den Bereichen Angewandte Mechamk, FEM, Festigket/Statik und
SchweaiBtachnik * routinierter Umgang mit 30-CAD-Systemen (2. B
Pro-E, Medusa, SclidWorks etc.)

Verantworiung fir die Emtwicklung der Anlagensteuverung nkl. aller
Regelungs- und Oerw

nation externer Entwickiun

nerung und Validerun

kampagnen, Funktionstests und Ergrobungen

Ihr Profil:

tungeeloktronik, MNetza 5

technik, Steverungstechnik und Sensorik = Erfabr
gangigen Smulationsiools sowie Kanntnis ensch
soft-/-hardware

giger Staverungs-

Manager/in Qualitatssicherung

{Kennz. 139/9)

Ihre Aufgaben:

Steusrung aller Qualtitsprozesse des Unternehmens = Koordination/
Uberwachung von extemen D m * Auswahl/Cualfizenmng und
Auditierung neuer und bestehendar Lieferamten = Durchilbrung
regalmafiger Audits in den enzelnen Fachhbs ind baj axternon
Parinarn — insbasondere in der Fartigungsap 3 sie Dokumen-
tation = ellenanalysen sowie Entwicklung/integration von
Best-Practice-Lésungen, Dokumantation

Ihr Profil:

abgeschlossanes technischos Studium » mehrighnge Berufserfahiung
im Cwalitdts: undfoder Prozessmans
apererendan Inhdustnieuntemehn SWeis %
Anlagenbaus * fachbezogene Zusa dungen, Auditorenqualifika
tion von Vorted « gutes betriebewirtschattliches Grundwissen

amani &sino international

auch So. 18-21 Uhr - Tel. 040 589 5170

+

stehan lhnen abar auch gern lelefoniach
unter 040 589 61 70 aur Verllgung.

Digkretion aichatn wir lhnen zu.

HR Management Consultants GmbH

Geselischaft fir Parsonalbaratung
Postlach 7241 - 22831 Norderstedt b, Hamburg

Online-Bewerbungen unter:

www.hr-mc.com



