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Entrepreneurship im Dreiklang aus 
Selbstwirksamkeit, Wohlstand und Demokratie
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Wie der Entrepreneur aus großen Teilen der 
Wirtschaftstheorie verschwand.

Für den teilweise irrational handelnden Entrepreneur 
war kein Platz in den mathematischen Modellen der 

vorherrschenden Neoklassik.
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Entrepreneure sind Pioniere, 
entdecken Chancen am Markt,

setzen Innovationen um
-

Kapitalisten stellen finanzielle Mittel bereit
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Israel M. Kirzner

Joseph Schumpeter



Der Marktprozess nach Kirzner

Es erfordert 
unternehmerische Wachsamkeit 
(entrepreneurial alertness), um ...

... Ineffizienzen im Markt, neue Gewinn-
möglichkeiten wahrzunehmen. Es gibt 
kein statisches Gleichgewicht, da Märkte 
niemals wirklich stillstehen. Stattdessen 
entwickeln sie sich ständig weiter, weil 
Unternehmer Chancen entdecken, die 
vorher noch keiner gesehen hat. 

Israel M. Kirzner (New York University) 
Competition and Entrepreneurship 1973
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Marktkompetenz...
... beschreibt die Fähigkeit einer Person, eine Marktsituation 
zügig wahrzunehmen und einzuschätzen und in der Lage zu 
sein, die notwendigen Ressourcen für das beabsichtigte 
Handeln zu organisieren und ein ökonomisch innovatives, 
nachhaltiges Angebot zu realisieren. 

(eigene Definition basierend auf Schumpeter, Kirzner, Kuratko et al., Stevenson et al., McMullen/Shepherd)
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Warum es Marktkompetenz braucht 1/2

• Die Diskussion um „Geist & Geld“ in Deutschland der 
letzten 150 Jahre bewegt sich im Spannungsfeld zwischen 
ideellen Werten und ökonomischem Nutzenstreben bzw. 
humanistischem Bildungsideal und wirtschaftlicher 
Verwertbarkeit.
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Warum es Marktkompetenz braucht 2/2

• In Bildungskreisen gibt es einen Mix aus Unkenntnis über 
den Markt (und seine moraltheoretischen Grundlagen) und 
politischer Ablehnung des kapitalistischen 
Gesellschaftsmodells, was zu Zerrbildern hinsichtlich der 
Entrepreneurship Education führt.

• Ist es nicht zu kurz gesprungen, wenn sich politische 
Initiativen eher an der Kapitalbildung als am Finden neuer, 
nachhaltiger Wertschöpfungsmodelle orientiert?
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Die Soziale Marktwirtschaft ist ein 
wirtschaftliches und politisches Freiheitsprojekt.

Impuls EE-Fachkonferenz Prof. Dr. Sven Ripsas 15



„Das Liberale ist zu wichtig, 
um es allein der FDP zu

überlassen.“ 
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Ralf Fücks



• “Die	wirtschaftliche Emazipation des	
Individuums ist ein unverbrüchlicher Teil	
seiner	persönlichen Emazipation.	[…]	
Das	Ziel der	Aufklärung	ist in	einem
wesentlichen Bestandteil [der	
Ökonomie]	nicht erreicht.”
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Günter Faltin



Entrepreneurship ist gerade für Jugendliche 
aus bildungsfernen Familien der Weg, der 
mit der höchsten Wahrscheinlichkeit zu 

Wohlstand führt.
(vgl. Casson 2003)
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Mariana Mazzucato

Für eine unternehmerischen 
Staat, eine unternehmerische 
Gesellschaft, braucht es die 
Förderung von Fähigkeiten und 
Möglichkeiten, die es den 
Menschen ermöglichen, 
wirtschaftlich mitzuwirken.
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Quelle: https://forum.eu/fundstuecke/mehr-entrepreneurship-wagen-als-staat-und-als-person
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Der ökonomische Druck auf Europa 
und die Nachhaltigkeitsziele steigt 1/3

• Die Trump-Regierung
bekämpft ESG als
Investitionskriterium
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Der ökonomische Druck auf Europa und die 
Nachhaltigkeitsziele steigt 2/3

• Trump ändert nichts an der 
grundsätzlichen Richtigkeit der 
ESG-Kriterien, setzen diese
aber unter Druck, sich jetzt
auch wirtschaftlich beweisen
zu müssen.
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Pioniere als Mutmacher

• “Be daring, be different.“
• „Trade not aid.“

• Social + Hightech Startups: u. a.
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Anita Roddick



Fazit
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Ökonomische Anreize richtig setzen

• Jugendliche	folgen	ökonomischen	Anreizen.	
• Unsere	Gesellschaftsordnung	bietet	den	Rahmen,	Beruf	
und	Zukunft	erfolgreich	zu	gestalten.

• Schülerinnen	und	Schüler	dürfen	nicht	in	dem	
Bewusstsein	aufwachsen,	dass	Gewinne	etwas	
Schlechtes	sind. Gewinne	werden	z.	B.	besteuert,	um	so	
u.	a.	Schulen,	Bäder	und	andere	kommunale	
Dienstleistungen	zu	finanzieren.
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Stärkung der Marktkompetenz

• Die Stärkung der Marktkompetenz in der Entrepreneurship 
Education ist ein Beitrag zur ökonomischen Emanzipation 
des Einzelnen, zur Stärkung der sozial-ökologischen 
Marktwirtschaft und damit der liberalen Demokratie als 
Ganzes.
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit

Prof. Dr. Sven Ripsas

Bringing Entrepreneurship to Live
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